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Neue Formen der Aktionsfähigkeit (fachlich, beruflich, kognitiv, 
sozial, emotional) in hoch dynamischen Handlungskontexten

Qualitätssprung durch Ausbreitung vorhandener 
Best Practices, aber auch durch tiefgreifende Veränderungen

Hauptbotschaft

Absolvent/-innen mit vielfältigen Kompetenzprofilen, 
die reflektiert auf neue Anforderungen reagieren 

und Innovationen anstoßen können

Anfor-

derun-

rungen

Ziele

Schritte

Zeitgemäße, vielseitig anschlussfähige, diversitätsorientierte, 
chancengerechte und leistungsstarke Hochschulbildung

Wege
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Wechselwirkung System – Struktur – Kultur

Bildungssettings

Lehrformate
„Mindset“

„Logiken“ 

Steuerungsinstrumente

Finanzierungsmechanismen

RAHMEN-

BEDINGUNGEN 

FÜR DEN ERWERB 

VON VIELFÄLTIGEN           

KOMPETENZ-

PROFILEN

Strukturen
&

Prozesse

Individuelles
&

Kollektives

Agieren 

Gesamt-

zusammenhang

beachten

negative Effekte 

vermeiden

Einzelne 

Elemente 

aufeinander 

und auf

gemeinsame 

Zielsetzungen

abstimmen
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Leitlinien

_ Inputorientierung, Wissens-

anhäufung und -reproduktion

_ Lehrveranstaltungen und 

Prüfungen

_ Vereinheitlichung, starre 

Vorgaben und Kontrolle

_ Insellösungen, Überlastung

_ Aktive Stoffaneignung, Reflexion, 

Eigenverantwortung, Feedback

_ Interaktion zwischen Lehrenden

und Studierenden

_ Vielfalt, Multiperspektivität, 

Gestaltungsspielräume, Flexibilität

_ Lernende Fehlerkultur, 

Gemeinschaftliche Ansätze, 

nachhaltige Ressourcen

WENIGER

MEHR



wr w i s s e n s c h a f t s r a t

Wissenschaftsrat 2022

5

Curricula, Lehrformate, Prüfungen

WISSEN

vertiefen, 
diskutieren, 
reflektieren

INFORMATIONEN

vernetzen, 
kontextualisieren

INTERAKTION & AUSTAUSCH 
zw. Lehrenden u. Studierenden, 

zw. Studierenden

MIX aus 
Lehrveranstaltungen, 

Selbststudium & Gruppenlernen

VIELFÄLTIGE LEHRFORMATE 
digital/analog, (a)synchron

wirksam einsetzen

KOMPETENZORIENTIERUNG
in der Prüfungskultur (u. a. 

weniger summative Prüfungen)

Anlässe

Formate
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Auf Diversität ausgerichtete Studiengestaltung

Studium als 
selbstverantwortete 

Aktivität

AKADEMISCHES 
MENTORAT 
einrichten

Unterschiedliche 
Wege zum 

STUDIENZIEL
ermöglichen

SOZIALISATION
fördern

VIELFALT durch 
differenzierte 

Ansätze erhalten

FREIRÄUME
schaffen

TEILZEITSTUDIUM 
ausbauen

BETREUUNGS-
RELATIONEN 
verbessern

ENTSCHEIDUNG
zulassen
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_ Mehr Möglichkeiten für Experimente in Studium und Lehre 
ohne Sanktionen oder finanzielle Nachteile, z. B. durch
Experimentierklauseln

_ Lernende Fehlerkultur: Diskussion über Wirkannahmen 
und tatsächliche Wirkungen

_ Einstellung von dysfunktionalen Maßnahmen 

_ In Berichten Gründe für nicht fortgeführte Maßnahmen 
erläutern

_ Frei werdende Ressourcen erhalten und sinnvoll nutzen

Experimente und Fehlerkultur
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_Übertragung des Modus Operandi der Forschung auf die Lehre: 
Theoriebasierung, methodische Fundierung, Überprüfung der
Ergebnisse, Beurteilung durch peers, Weiterentwicklung

_Fachliche Qualitätsstandards, gezielte Qualifizierung, 
Sichtbarmachung bzw. Belohnung von Lehrleistungen

_Zusammenstellung, Sortierung, Bewertung und Bekanntmachung
von Best Practices (und auch von unwirksamen Ansätzen), 
z. B. durch die Stiftung „Innovation in der Hochschullehre“

_Förderung der Kooperation bei der Adaptation und Transfer

von Best Practices

Lehre als wissenschaftliche Gemeinschaftsaufgabe
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LEHRVERANSTALTUNGEN

inklusive Prüfungen, Vor- und Nachbereitung, 
Administration, Kooperation

AKADEMISCHES MENTORAT

Reflexionsgespräche mit Studierenden aus 
versch. Studienphasen u. Studienstufen

LEISTUNGEN in der QUALITÄTSENTWICKLUNG

z. B. neue Lehr- und Prüfungsformate, 
Studienkonzepte, Austauschrunden

Vorschlag: Berechnung der Lehrdeputate

D
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U

T

A
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T

E

I

L

ca. 70 %

ca. 20 %

ca. 

10 %

Ggf. variierende Anteile je nach Lehrperson und Semester
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Festsetzung der Lehr- und Studienkapazitäten

Interaktionsgeprägte, 

diversitätsorientierte 

Lehre

ermöglichen

KAPAZITÄTSGRENZEN
einhalten

Kapazitäten 
ausschließlich 

durch 
zusätzliche 

GRUNDMITTEL
ausbauen

Neue fachspezifische 
PARAMETER für 

Betreuungsrelationen
definieren

STUDIENPLÄTZE
ausfinanzieren

&
ÜBERLAST 
vermeiden

Kleinere
GRUPPENGRÖßEN

in den 
Lehrveranstaltungen

Bessere 
Betreuungsintensität

außerhalb der 
Lehrveranstaltungen

CNW/CW
an didaktische 

Erfordernisse anpassen
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_ Proportionales Wachstum von Ressourcen und
hochschulischen Aufgaben

_ Entsprechung: Dauer der Finanzierung = Dauer der Aufgaben

_ Erneuerungen in der Breite durch zusätzliche Grundmittel 

_ Zukunftsvertrag (Dynamisierung der Mittel 2023–2027)

_ Vorbehalt der Finanzierbarkeit, schrittweise Umsetzung

Finanzierungsinstrumente

Voraussetzungen für nachhaltige Verbesserungen schaffen
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Vorgaben und Regularien (I)

_ Individuelle und institutionelle Gestaltungsspielräume 

ermöglichen und (z.B. durch Akkreditierungen) nutzen 

_ Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung ermutigen

_ Rechtssichere Umsetzung ermöglichen

_ Verantwortung aller Beteiligten stärken

_ Detailvorgaben reduzieren, Ausnahmen zulassen

_ Zeit geben, Veränderungen umzusetzen und nachzujustieren

_ Gestaltungsspielräume verantwortungsvoll nutzen

Es gibt unterschiedliche Wege zum Ziel, daher: 
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Vorgaben und Regularien (II)

_ Vermeidung einer Formalisierung von

Qualitätssicherungsprozessen in Studium und Lehre

_ Nutzen der System- oder Programmakkreditierung für die
Reflexion über Qualität von Studium und Lehre

_ Ausschöpfen hochschulinterner Regelungswerke zur
Gewährung von Freiräumen

Akkreditierung klug einsetzen: 
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Austausch 
fördern

Umsetzung

ZIEL
Modellprojekte 
auswerten,
Ergebnisse 
veröffentlichen

ZIEL

Unterschiedliche 

Wege gehen, 
aber in dieselbe

Richtung

Sich gemeinsam

und gleichzeitig

auf den Weg 
machen

Jetzt beginnen 
und langen 

Atem 

mitbringen

Auf 
systemische 

Umsetzung 

achten
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Herzlichen Dank

für Ihre Aufmerksamkeit!


